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         LAPORAN TAHUNAN 
PT BANK PERKREDITAN RAKYAT BINA USAHA DANA (Perseroda)  – TAHUN BUKU 2023 

 
 

PENDAHULUAN 

 
Puji dan syukur senantiasa kami  panjatkan kepada Tuhan yang Maha Esa karena atas segala Rahmat dan 

kasihNya kepada kita sekalian sehingga pada hari ini kita dapat menyelenggarakan salah satu Agenda Tahunan 

yaitu Rapat Umum Pemegang Saham PT Bank Bina Usaha Dana Tahun Buku 2023. 

Sebagaimana diketahui bahwa PT Bank Perkreditan Rakyat Bina Usaha Dana (Perseroda) yang  (selanjutnya 

disebut ”Bank”) didirikan berdasarkan Akta No 116 tanggal 4 Maret 1994 dari Djejem Widjaya,  di Jakarta. 

Anggaran Dasar telah mengalami beberapa kali perubahan. Perubahan terakhir Anggaran Dasar Bank dengan Akta 

No. 04 tanggal 22 April 2020, yang dibuat dihadapan Notaris Gervatius Portasius Mude, SH,MH, Notaris di 

Maumere. Pernyataan keputusan rapat tersebut telah diterima  dan dicatat di dalam Sistem Administrasi Badan 

Hukum, Kementrian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui suratnya No. AHU-AH-01.03-

0224521 tanggal 19 Mei 2020. Sesuai dengan peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur No. 1 Tahun 2015, yang 

dirubah dengan peraturan Daerah No 1 Tahun 2019 tentang perubahan atas Peraturan Daerah Kabupaten Flores 

Timur  tentang Organisasi dan tata Kerja Perseroan Terbatas Bank Perkreditan Rakyat Bina Usaha Dana , yang 

dirubah dengan Peraturan Daerah No 1 Tahun 2023 tentang Penyesuaian Bentuk Hukum Perseroan Terbatas Bank 

Perkreditan Rakyat Bina Usaha Dana menjadi Perusahaan Perseroan Daerah Bank Perekonomian Rakyat Bina 

Usaha Dana, pasal 2, Perubahan Bentuk Hukum Perseroan Terbatas Bank Perkreditan Rakyat Bina Usaha Dana 

menjadi BUMD Perusahaan Perseroan Daerah, dan  Pasal 7, Tujuan penyesuaian bentuk hukum PT BPR Bina Usaha 

Dana menjadi PT BPR Bina Usaha Dana (Perseroda) meliputi : meningkatkan taraf hidup dan kesejahteraan rakyat, 

meningkatkan pendapatan asli daerah; dan mendapatkan laba / keuntungan perusahaan.  

Adapun kegiatan usaha BPR adalah  menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk tabungan, deposito 

berjangka, dan atau bentuk lain yang dipersamakan, memberikan dan menyalurkan kredit, memberikan 

pembinaan kepada usaha mikro, kecil dan menengah, menempatkan dana dalam bentuk Sertifikat Bank Indonesia 

(SBI), deposito berjangka, sertifikat deposito dan tabungan antar bank lainnya, melakukan kerjasama antar Bank 

Perkreditan Rakyat Milik pemerintah Daerah dan / atau milik Swasta dengan lembaga keuangan/lembaga lainnya. 
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I. INFORMASI UMUM 

A. KEPENGURUSAN 

Susunan Pengurus sesuai dengan : 

a. Surat Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan No KEP-3/KO.33/2015 tentang Hasil Uji 

Kemampuan dan Kepatuhan Fit and Proper Test Calon Anggota Komisaris, tanggal 14 Maret 2015. 

b. Surat Keputusan Bupati  Flores Timur Nomor 73  Tahun 2019 tanggal  28 Januari 2019 tentang 

Pengangkatan Komisaris Utama PT BPR Bina usaha Dana Masa Bakti 2019 – 2022 

c. Surat Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan No KEP-15/KO.0802/2019 tentang Hasil 

Uji Kemampuan dan Kepatutan  Fit and Proper Test Calon Anggota  Komisaris, tanggal  30 Juli 2019. 

d. Surat Keputusan Bupati Flores Timur Nomor 308 Tahun 2019 tanggal 9 September 2019 tentang 

Pengangkatan Komisaris PT BPR Bina Usaha Dana, Masa Bakti 2019 – 2023. 

e. Surat Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jataniasa Keuangan No KEP-3/KO.33/2015 tentang Hasil 

Uji Kemampuan dan Kepatutan  Fit and Proper Test Calon Anggota  Direksi, tanggal 25 September 

2015. 

f. Surat Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan No KEP-3/KO.33/2015 tentang Hasil Uji 

Kemampuan dan Kepatutan Fit and Proper Test Calon Anggota Direksi, tanggal 4 Nopember 2015. 

g. Surat Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan No KEP-16/KO.0802/2018 tentang Hasil 

Uji Kemampuan dan Kepatutan Fit and Proper Test Calon Anggota Direksi, tanggal 17 September 2018 

h. Surat Keputusan Bupati Flores Timur Nomor 292 Tahun 2018 tentang Pengangkatan Direktur Yang 

membawahi Fungsi Kepatuhan PT BPR Bina Usaha Dana tanggal 11 Desember 2018 Masa Bakti 2018 – 

2022 

i. Surat Keputusan Bupati Flores Timur Nomor 251 Tahun 2019 tentang Pengangkatan Kembali Direktur 

Utama   PT BPR Bina Usaha Dana tanggal 05 Agustus 2019 Masa Bakti 2019 – 2024 

j. Surat Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan No KEP-5/KO.0802/2022 tentang Hasil Uji 

Kemampuan dan Kepatutan Fit and Proper Test Calon Komisaris Utama, tanggal 06 Juni 2022. 

k. Surat Keputusan Bupati Flores Timur Nomor 198 Tahun 2022  tentang Pengangkatan Komisaris Utama  

PT BPR Bina Usaha Dana tanggal 30 Juni 2022  masa Bakti 2022 – 2026 
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l. Surat Keputusan Bupati Flores Timur Nomor 335 Tahun 2022 tentang Pengangkatan Kembali Direktur 

Yang Membawahi Fungsi Kepatuhan   PT BPR Bina Usaha Dana tanggal 05 Desember 2022  masa Bakti 

2022 – 2027. 

m. Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa  PT BPR Bina Usaha Dana 

Nomor 01 tanggal 06 Desember 2022  oleh Notaris  Rosalina Ansi Da Costa, SH,M.Kn  tentang Susunan 

Kepengurusan PT BPR Bina Usaha Dana  sebagai berikut :  

Dewan Komisaris :  

1. Petrus Pedo Maran, M.Si, Lahir di Waiklibang, 30 Oktober 1972, menjabat sebagai Komisaris Utama  PT 

BPR Bina. Meniti Karier sebagai Asisten II Bidang Perekonomian dan Pembangunan  Setda Flores Timur. 

Lulus Fit and Proper Test Otoritas Jasa Keuangan sesuai Keputusan Dewan Komisioenr Otoritas Jasa 

Keuangan Nomor KEP-5/KO.0802/2022 tanggal 06 Juni 2022. Diangkat sebagai komisaris Utama  dengan 

Surat Keputusan Bupati Flores Timur No 198  tanggal  30 Juni 2022. tentang Pengangkatan Komisaris 

Utama PT. BPR Bina Usaha Dana Masa Bhakti 2022 – 2026. 

2. Dominikus Demon,SH,  lahir di Lewonara, 24 September  1961.  Meniti karier sebagai Asisten II Setda 

Flores Timur, dan selanjutnya menjadi Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Tamben Kabupaten Flores 

Timur. Lulus Fit and Proper Test sebagai Anggota Komisaris oleh Otoritas Jasa Keuangan Nomor KEP-

15/KO.0802/2019, tanggal 30 Juli 2019 . Diangkat sebagai Anggota Komisaris  dengan Surat Keputusan 

Bupati Flores Timur No 308 Tahun 2019  tanggal  9 September 2019 masa bhakti 2019 – 2023 

Dewan Direksi :  

1. Monika V.I.Fernandez,S.Sos,CRBD, lahir di Larantuka 05 April 1973, Sarjana Sosial Universitas Nusa 

Cendana Kupang, Meniti karier sebagai Kasir KSU Bina Sejahtera Larantukatahun 1999 - 2000, di PT BPR 

Bina Usaha Dana ; sebagai Administrasi Kredit tahun 2001, Analis Kredit tahun 2002, Kepala Bagian 

Kredit tahun 2004, Lulus Sertifikasi Profesi Direktur (CERTIF) pada tanggal 02 Mei 2008, dan Lulus Fit and 

Porper Test sebagai Direktur oleh Otoritas Jasa Keuangan  dan diangkat  sebagai Direktur PT BPR Bina 

Usaha Dana, berdasarkan SK Bupati No. 26 Tahun 2011. Lulus Fit and Proper Test Sebagai Direktur 

Utama oleh Otoritas Jasa Keuangan sesuai Keputusan Dewan Komisioner  Otoritas Jasa Keuangan 

Nomor KEP-12/KO.33/2015 tanggal 25 September 2015.  Diangkat sebagai Direktur Utama  dengan 

Surat Keputusan Bupati No  213 tanggal 13 November 2015. Dan diangkat kembali menjadi Direktur  

Utama  dengan Surat Keputusan Bupati Flores Timur No. 251 Tahun 2019, tentang Pengangkatan 

Kembali Direktur  Utama PT. BPR Bina Usaha Dana Masa Bhakti 2019 – 2024. 

2. Moses Kopong Beda, S.Sos,CRBD, Lahir di Watololong, 13 Desember 1972 Sarjana Sosial Universitas 

Nusa Cendana (UNDANA) Kupang, Lulus Sertifikasi Profesi (CERTIF) Direktur 22 Juni 2015 , Meniti Karier 

sebagai Staff JRS Indonesia di Kupang, di BPR sebagai  tenaga administrasi  tahun 2002,    Kepala Kas 
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Pelayanan Boru tahun 2002-2007, Kepala Bagian Kredit tahun 2007 – 2008. Kepala Bagian Kredit  dan 

Marketing tahun 2008 – 2011. Satuan Kerja Audit Internal tahun 2012 – 2014.  Direktur 2015 sampai 

dengan -2018. Direktur Kepatuhan 2018-sampai saat ini. Lulus Fit and Proper Test sebagai Direktur oleh  

Otoritas Jasa Keuangan sesuai Keputusan Dewan Komisioener Otoritas Jasa Keuangan Nomor KEP-

15/KO.33/2015 tanggal 4 Nopember 2015. Diangkat sebagai Direktur dengan Surat Keputusan Bupati No 

213 tanggal 13 November 2015. Lulus Fit and Proper Test sebagai Direktur Kepatuhan oleh Otoritas Jasa 

Keuangan Nomor  KEP-16/KO.0802/2018 tanggal 17 September 2018 dan diangkat berdasarkan Surat 

Keputusan Bupati Flores Timur Nomor 292 Tahun 2018 tanggal 11 Desember 2018 dengan masa bhakti 

2018 – 2022. Diangkat kembali menjadi Direktur Kepatuhan  dengan Surat Keputusan Bupati Flores 

Timur No 335 Tahun 2022 tanggal 05 Desember 2022 dengan masa bhakti 2022 – 2027.   

 

SUSUNAN KEPENGURUSAN : 

1. KOMISARIS 

 Komisaris Utama   : Drs. Petrus Pedo Maran,M.Si 

 Komisaris   : Dominikus Demon,SH 

 2.DEWAN DIREKSI 

 Direktur Utama  : Monika V.I.Fernandez, S.Sos,CRBD 

 Direktur Kepatuhan  : Moses Kopong Beda, S.Sos,CRBD 

B. PEJABAT EKSEKUTIF 

3.1 Pejabat Eksekutif Audit Internal  :    Maria Ri Lewar, S.Pt  

- Pejabat Eksekutif Audit Internal diketahui oleh Komisaris Utama 

- Pejabat Eksekutif Audit Internal berasal dari Karyawan BPR Bina Usaha Dana yang 

diposisikan secara Independen. 

- Tingkat independen dari Pejabat Eksekutif Audit Internal ini tidak memiliki hubungan 

keuangan, kepengurusan, kepemilikan, direksi dan/atau Pemegang Saham Pengendali 

atau hubungan dengan Bank, yang dapat mempengaruhi kemampuannya untuk 

bertindak independen. 

3.2            Pejabat  Eksekutif   Kepatuhan &  Manajemen Risiko   :        Jupiter M. A. Maromon, A.Md 
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- Pejabat Eksekutif Kepatuhan berasal dari Karyawan BPR Bina Usaha Dana yang 

diposisikan secara Independen. 

- Tingkat Independen dari Pejabat Eksekutif Kepatuhan ini tidak memiliki hubungan 

keuangan, kepengurusan, kepemilikan, direksi dan/atau Pemegang Saham Pengendali 

atau hubungan dengan Bank  yang dapat mempengaruhi kemampuannya untuk 

bertindak independen. 

 

Kepala Bagian :  

1.Maria Gabriela Agnes Fernandez Aikoli,SE, lahir di Larantuka, 25 Maret 1977, Sarjana Ekonomi 

Universitas Sanata Dharma Yogyakarta, meniti karier sebagai karyawan PT BPR Bina Usaha Dana sejak 

tahun 2001 sebagai Custumer Service, Tahun 2007 sebagai Kabag Umum dan Analis Kredit, Tahun 

2008 sebagai Kabag Operasional, Tahun 2011 sebagai Kabag Kredit dan Marketing , Tahun 2013  

sebagai Kabag Marketing, Tahun 2022 sebagai PE. Literasi dan Inklusi, dan Tahun 2022 sebagai Kabag 

Marketing Dana dan Jasa 

2. Cornelius Varmollen Liwu, lahir di Boru, 03 Juni 1979, tamat SMU Seminari San Dominggu Hokeng,  

meniti karier sebagai karyawan di PT BPR Bina Usaha Dana,  Tahun 2003 sebagai Kolektor, Tahun 

2007 sebagai analis kredit  KUM, Tahun 2008 sebagai CS dan AO Konsumsi, Tahun 2009 sebagai Analis 

KMK dan KPR, Tahun 2020 sebagai Kabag Kredit dan Marketing, Tahun 2022 sebagai Kabag Kredit. 

3. Agnes Lamatokan,SE, lahir  di Sorong, 21 Agustus 1984, Sarjana Ekonomi pada Sekolah Tinggi Ilmu 

Ekonomi  Oemathonis Kupang,, meniti karier  sebagai karyawan di PT BPR Bina Usaha Dana sejak 

Tahun 2010 – 2012  sebagai Teller ( tenaga kontrak), Tahun 2013  diangkat menjadi pegawai tetap 

ditempatkan  sebagai Supervisor Teller dan Staff Pelaporan, Tahun 2016 sebagai Staff Pembukuan 

dan Pelaporan, Tahun 2020 – sekarang  sebagai Kabag Operasional. 

A. KEPEMILIKAN 

Memasuki usia kedua puluh tiga tahun Operasionalnya kebutuhan Bank akan pengembangan 

Lembaga Perbankan tidak bisa terlepas dari Dukungan Permodalan dimana dengan Modal Dasar Perseroan 

meningkat dari Rp. 10.000.000.000 menjadi   Rp. 20.000.000.000 yang terbagi atas 20.000 (dua puluh ribu) 

saham, masing-masing bernilai nominal Rp. 1.000.000 (satu juta rupiah). Dari Modal Dasar tersebut telah 

ditempatkan dan disetor sejumlah 18.251 (delapan belas juta dua ratus lima puluh satu) saham dengan nilai 

nominal seluruhnya sebesar Rp.18.251.000.000 (delapan belas milyar  dua ratus lima puluh    satu juta 

rupiah). Berdasarkan Akta Pernyataan Persetujuan Penambahan Setoran Modal ke PT BPR Bina Usaha Dana, 

Nomor  01  tanggal 11 Desember 2023 oleh Pemerintah Daerah Flores Timur selaku Pemegang Saham 

terbesar dalam RUPS tanggal 08 Desember 2023 yang dibuat dihadapan Notaris Rosalina Ansi da Costa 
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,SH,M.Kn  dan telah terdaftar di Kemenkumham No : AHU-AH.01.03-0154832, tanggal 12 Desember 2023.  

Dengan demikian maka   komposisi kepemilikan sebagai berikut :  

1. Pemerintah Daerah Tingkat II Flores Timur sebanyak 18.250  lembar saham atau sebesar Rp. 18.250.000 

(Delapan   Belas Milyar Dua  Ratus Lima Puluh  Juta  Rupiah). 

2. Koperasi Simpan Pinjam Bank Bina Usaha Dana sebanyak 1 (satu) saham atau sebesar Rp. 1.000.000 ( 

Satu Juta Rupiah). 

TABEL  KOMPOSISI   MODAL DISETOR 

Komposisi Lama Komposisi Baru 

No Nama 
Pemegang 

Saham 

Lembar 
Saham 

% Jumlah Modal 
Disetor 

Lembar 
Saham 

% Jumlah Modal Disetor 

1 Pemerintah 
Daerah Flores 
Timur 

17.750 99,99% 17.750.000.000 18.250 99.99% 18.250.000.000 

2 Koperasi 
Simpan Pinjam 
(KSP) BUD 

1 0,01% 1.000.000- 1 0,01% 1.000.000 

 Jumlah 17.751 100% 17.251.000.000 18.251 100% 18.251.000.000 
 

 

B. KEPEMILIKAN SAHAM OLEH PENGURUS 

1. Kepemilikan Saham Dewan Komisaris 

Nama Dewan Komisaris Jabatan Jumlah (%) Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dari 

Modal Disetor pada 

PT BPR BINA USAHA DANA Perusahaan Lain 

Drs. Petrus Pedo 

Maran,MSI 

Komisaris Utama - - 

Dominikus Demon,SH Anggota Komisaris - - 
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2.  Kepemilikan Saham Anggota Direksi 

Nama Anggota Direksi Jabatan Jumlah (%) Kepemilikan Saham Anggota Direksi dari 

Modal Disetor pada 

PT BPR BINA USAHA DANA Perusahaan Lain 

Monika V.I.Fernandez,S.Sos Direktur Utama - - 

Moses Kopong Beda, S.Sos Direktur Kepatuhan - - 

 

Tidak ditemukan adanya kepemilikan saham baik dari Dewan Komisaris maupun Anggota Direksi  pada PT. BPR 

Bina Usaha Dana  dan / atau pada perusahaan lainnya.  

 

C. PERKEMBANGAN USAHA BPR 

a. Data Keberadaan Pendirian BPR 

 1. Akta Pendirian 

Akta pendirian BPR Bina Usaha Dana, berdasarkan Kepmen Kehakiman RI. No. C2-

8177HT.01.01 tahun 1994, tanggal 24 Mei 1994 

 2. Izin Usaha 

 Izin Usaha PT BPR Bina Usaha Dana, berdasarkan Kepmen.Keuangan RI No. Kep-

223/KM.17/1994, tanggal 02 Agustus 1994 

 Izin melanjutkan usaha Bank Perkreditan Rakyat berdasarkan Surat Keterangan No. Kep 

3/1022/DPBPR/IDBPR dari Mentri Keuangan Republik Indonesia , Direktur Lembaga 

Keuangan, tanggal 19 Juni 2001 

 Surat Ijin Tempat Usaha (SITU) No. PM&PTSP.503/02/PP/SITU tanggal 30 Januari 2020 

 Tanda Daftar Perusahaan Perseroan Terbatas (TDP-PT) No. 2403 1 64 00004 tanggal 30 

Januari 2020 dari Pemerintah Daerah Kabupaten Flores Timur, Badan Penanaman Modal 

dan Perijinan Daerah, yang berlaku sampai dengan tanggal 18 Januari 2024 

 NPWP No. 01.569.807.9-921.000 dari Kementrian Keuangan Republik Indonesia 

Direktorat Jenderal Pajak.  
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Lembaran Negara RI Nomor 3985 tahun 1994, Tambahan Berita Negara RI Nomor 53, 

tanggal 05 Juli 1994 

3. AD/ART dan Perubahan PT BPR Bina Usaha Dana 

 No 116, tanggal 04 Maret 1994 

 No 6, tanggal 12 September 2019 

4. Akta Jual Beli Saham  ( Turunan) 

    PT BPR Bina Usaha Dana, Nomor 1, tanggal 16 Maret 2001 

5. Persetujuan Bank Indonesia 

 Persetujuan Bank Indonesia tentang Izin Akuisisi, Kepemilikan Bank, Susunan  Pengurus dan 

Pemindahan Alamat Kantor, Nomor : 3/1022/DPBPR/IDBPR, tanggal 19 Juni 2001 

  6.  Tanggal mulai beroperasi 01 Mei 2001 

  7. Bidang usaha  

    Bidang Usaha Perbankan yaitu :  

 Menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk deposito berjangka dan tabungan  

 Menyalurkan dana dalam bentuk kredit bagi pengusaha kecil atau masyarakat umum 

lainnya.  

8. Peraturan daerah 

    Peraturan Daerah Tentang BPR Bina Usaha Dana Pembentukkan Organisasi Tata Kerja     

Perseroan Terbatas Bank Perkreditan Rakyat Bina Usaha Dana : 

 Nomor 19 Tahun 2001 

 Nomor 1 Tahun 2015 

 Nomor 1 Tahun 2019 

 Nomor 1 Tahun 2023 

 9. ALAMAT KANTOR 

   Kantor Pusat  

   Jln. Batu Ata No. 5 Kelurahan PTW. Bao Kecamatan Larantuka 

   Kabupaten Flores Timur 86217 

   Telp. (0383) 22193 – Fax (0383) 22266 

   Mobile : +6281239961515 

   Email : bprbinausahadana1@gmail.com 

   Web   : www.bprbinausahadana.com 

http://www.bprbinausahadana.com/
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  Kantor Kas 

1. Kantor Kas Boru 

           Jln. Pasar Inpres Boru 

           Kampung Baru – Boru 

           Kecamatan Wulanggitang 86253 

           Mobile : +6282146465379 

2. Kantor Kas Waiwerang 

          Jln. Kebun Raya No. 03  

          Waiwerang – Adonara Timur 86261 

          Telp/Fax  : (0383) 2524050 

          Mobile : + 081339797479 

 

10. Sistem Pengawasan 

  1.INTERNAL 

  1. Dewan Komisaris : ( Triwulan) 

             2. PEAI (Pejabat Eksekutif Audit Internal) :  Bulanan 

                         2.EKSTERNAL 

1. Bank Indonesia                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

2. Otoritas Jasa Keuangan (OJK) : 2 (dua) kali dalam setahun 

3. Kantor Akuntan Publik (setiap tahun) 

4.   Badan Pemeriksa Keuangan (BPK)  : tergantung kebutuhan 

 

b.  Ikthisar Keuangan dan Rasio Keuangan 

Tahun 2023 sesuai hasil audit yang telah dilakukan oleh Kantor Akunting  Publik (KAP)   Dwi Hadi Nugraha 

(DHN),  terhadap Laporan Keuangan Tahun Buku 2023 PT Bank Bina Usaha Dana dapat disampaikan bahwa  Opini 

penilaian  Keuangan Tahun 2023  adalah  “ Wajar “ . Pertumbuhan kinerja PT BPR Bina Usaha Dana secara umum 

menunjukkan peningkatan yang membaik meskipun pada beberapa  pos neraca masih mengalami peningkatan 

yang kurang signifikan.  

Beberapa Indikator  Kinerja PT BPR Bina Usaha Dana yang di maksud diatas, secara umum dapat dijelaskan 

sebagai berikut : 

1. Total Asset mengalami peningkatan sebesar Rp 1.086.196 ribu atau 1,49%  dari  Rp. 72.996.284  ribu di tahun 

2022  menjadi Rp.74.082.480 ribu  di tahun 2023 
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2. Kredit yang diberikan mengalami peningkatan  sebesar Rp 725.931 ribu atau 1,07%  dari Rp 68.049.471  ribu di 

tahun 2022 menjadi Rp. 68.775.402 ribu  di tahun 2023 

3. Dana pihak ketiga  ( Tabungan dan Deposito) mengalami peningkatan  sebesar  Rp 1.735.957. ribu atau 4,03 % 

dari  Rp 43.060.158 ribu di tahun 2022  menjadi  Rp. 44.796.115 ribu di tahun 2023. 

4. Total Pendapatan  ( Operasional dan Non Operasional )   mengalami peningkatan  sebesar  Rp.  Rp 200.937   

atau 2,31% dari 8.691.680 ribu di tahun 2022  menjadi Rp 8.892.617  ribu di tahun 2023. 

5. Total Beban ( Operasional dan Non Operasional) mengalami peningkatan   sebesar Rp 148.207 ribu  atau 1,91% 

dari Rp 7.757.211  ribu di tahun 2022  menjadi Rp. 7.905.418 ribu di tahun 2023. 

6. Laba sebelum pajak  mengalami peningkatan   sebesar Rp 52.729  ribu atau 5,64%  dari Rp. 934.470 ribu di 

tahun 2022  menjadi Rp 987.199 ribu di tahun 2023. 

7. Taksiran Pajak Penghasilan ( PPh) mengalami peningkatan   sebesar Rp 31.862 ribu atau  14,99% dari Rp. 

212.591  ribu di tahun 2022  menjadi Rp. 244.453  ribu di tahun 2023. 

8. Laba setelah pajak mengalami peningkatan  sebesar Rp. 20.868 ribu atau 2,89% dari Rp. 721.878  ribu di tahun 

2022 menjadi Rp. 742.746 ribu ditahun 2023 

A.  IKTHISAR DATA KEUANGAN 

No URAIAN DES 2021 DES 2022 DES 2023 RATA RATA 

1 Aset Bank 70,502,054 
 

72,996,284         74,082,480 1,49% 
 

2 Aktiva Produktif 63,446,143 
 

68,049,471 68,775,402 1,07% 

3 Dana Pihak-3 39,409,607 
 

43,060,158 44,796,115 4,03% 

  Tabungan 16,251,792 
 

17,474,816 19,926,271 14,02% 

 Deposito 23,157,815 
 

 25,585,343 24,869,844 (2,80%) 

4 Pendpt Opr 9,103,697 
 

8,678,705   8,878,426 2,30 

5 Pendp Non-Opr 9,495 
 

           12,975 14,191 9,37% 

6 Beban Opr dan Non Opr 7,558,912     7,757,211 7,905,448 1,91% 
 

8 Laba Sblm Pajak 1,526,027 
 

934,470 987,199 5,64% 

9 Taksiran Pajak (303,623) 
 

212,591 244,453 14,99% 

10 Laba Bersih 1,222,404 721,878 742,746 2,89% 
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B. RASIO KEUANGAN 

1. Permodalan 

     Penambahan Modal Disetor sangat berpengaruh terhadap Kewajiban Modal Minimum (KPMM), yang juga 

berpengaruh terhadap indikator perkembangan  usaha bank. 

Ratio Kecukupan Modal (CAR) mengalami penurunan , di tahun 2022 sebesar 69,93% (SEHAT)  dibanding 

tahun 2023 sebesar 62,58% (SEHAT).Ada penurunan  rasio KPMM  sebesar( 10,51%). Hal ini disebabkan 

karena peningkatan jumlah ekuitas sebesar Rp 775.095  ribu atau 3,51%.Predikat rasio  CAR adalah SEHAT.  

2. Kualitas Aktiva Produktif : 

- Rasio Kualitas Aktiva Produktif  mengalami penurunan  dari 4,00% pada tahun 2022 menjadi  sebesar  

3,54%  pada tahun 2023, namun masih tergolong SEHAT. 

3. Rasio Non Performing Loan (NPL) juga mengalami penurunan  dari 3,60% pada tahun 2022  menjadi 3,07% 

pada  tahun 2023. Penurunan  rasio NPL sebesar  0,53%. Penurunan ini disebabkan karena ada beberapa 

debitur bermasalah dapat tertagih . 

4.  Rentabilitas : 

Rentabilitas Bank : 

-. ROA Bank pada tahun 2022  sebesar  1,29%  dan pada tahun 2023 mengalami peningkatan    menjadi 

1,36% Adanya peningkatan  rasio ROA sebesar 0,07%.  

-. BOPO Biaya Bank  mengalami penurunan   pada tahun 2022 sebesar  88,87%  dan pada Tahun 2023  

menjadi 88,76% 

      4. Likuiditas : 

-  Cash Ratio (CR) di tahun 2022 sebesar 8,98% di tahun  2023 mengalami peningkatan  menjadi  9,39% 

Tingkat Kesehatan Likuiditas Bank adalah SEHAT. 

 - LDR di tahun 2022 sebesar 96,93% mengalami peningkatan menjadi 97,81% di tahun 2023,adanya 

kenaikan rasio LDR sebesar 0,88% disebabkan karena jumlah kredit yang diberikan meningkat, namun 

disisi lain dana yang diterima (Tab,Depo, ABP, modal inti dan pinjaman diterima) mengalami kenaikan 

namun tidak signifikan,  untuk tahun 2023 LDR CUKUP SEHAT.   
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     TABEL RASIO KEUANGAN 

NO KETERANGAN 2022 2023 TKS 

1 CAPITAL ( PERMODALAN)    

  CAR 69,93% 62,58% SEHAT 

2 AKTIVA PRODUKTIF    

  KAP 4,00% 3,54% SEHAT 

  NPL 3,60 3,07% SEHAT 

  PPAP 129,16% 130,08% SEHAT 

3 RENTABILITAS    

  ROA 1,29% 1,36% CUKUP SEHAT 

  BOPO 88,87% 88,76% SEHAT 

4 LIKUIDITAS    

  CASH RATIO 8,98 9,39% SEHAT 

  LDR 96,93% 97,81% CUKUP SEHAT 

 

c. Perkembangan Jumlah Kredit 
 

Setiap kredit yang diberikan oleh Bank mempunyai tingkat kualitas yang berbeda-beda. Apabila kredit 

tersebut dibayar oleh debitur sesuai dengan perjanjian  maka kredit tersebut mempunyai kualitas baik. 

Namun pada prakteknya tidak semua kredit mempunyai  kualitas yang baik, yang ditunjukkan dengan 

adanya penunggakan pembayaran kredit. Adapun penggolongan  kualitas kredit sebagai berikut : 

1. Lancar 

Adalah kredit yang pembayarannya tepat waktu sehingga tidak ada tunggakan pembayaran 

pokok dan atau bunga 

2. Dalam Perhatian Khusus 

Adalah kredit yang menunjukkan adanya kelemahan pada kelayakan kredit, terdapat 

tunggakan pembayaran pokok dan atau bunga sampai 90 hari 

3. Kurang Lancar 

Adalah kredit yang terdapat tunggakan pembayaran pokok dan atau bunga yang telah 

melampaui 90 hari sampai dengan 180 hari 

4. Diragukan  

Adalah kredit yang pengembalian seluruh pinjaman mulai diragukan, terdapat tunggakan 

pembayaran pokok dan atau bunga  yang telah melampaui 180 hari sampai dengan 270 hari 

5.  Macet 
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Adalah kredit yang terdapat tunggakan pokok dan atau bunga  yang telah melampaui 270 

hari.  

 

TABEL KOLEKTIBILITAS KREDIT PT BPR BINA USAHA DANA 

TAHUN 2022 – 2023 

NO KETERANGAN 2022 2023 

BD JML % BD JML % 

 1 

 

 2 

 

3. 

 LANCAR 

 

DPK 

 

KURANG 

LANCAR 

63,918,418 

 

1,095,457 

 

720,888 

 

865 

 

36 

 

20 

5,73 

 

 6,19 

 

17,77 

64,151,527 

 

1,960,285 

 

640,545 

742 

 

42 

 

27 

0,36 

 

44,12 

 

(12,54) 

 

4. 

 

5 

 

DIRAGUKAN 

 

MACET 

 

628,871 

 

2,113,566 

 

17 

 

44 

 

50,78 

 

17,10 

 

467,658 

 

1,976,343 

 

32 

 

73 

 

(34,47) 

 

(6,94) 

    TOTAL 68,477,190 982  69,196,359 916 1,03 

 NPL NET 3,60 2,99% 2,99% 3,07   

 NPL GROSS 5,06 4,15%  4,46   

 

Jumlah kredit Non Lancar PT BPR Bina Usaha Dana pada tahun 2023 sebesar 3,084,546 ribu mengalami 

penurunan  sebesar 378,779 ribu  atau ( 12,28 %), penurunan debitur bermasalah ini disebabkan karena 

adanya peningkatan penagihan serta penjualan asset.  Kredit bermasalah merupakan resiko yang terkandung 

dalam setiap pemberian kredit oleh Bank kepada nasabahnya. Resiko tersebut merupakan keadaan dimana 

kredit tidak dapat kembali tepat waktu. (wanprestasi). Kredit bermasalah tersebut disebabkan beberapa 
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factor, antara lain kesalahan prosedur pemberian kredit, adanya kesengajaan dari pihak-pihak yang terlibat 

dalam proses kredit juga yang terutama adalah dampak dari Covid 19, usaha para debitur tidak dapat 

berjalan baik (adanya pembatasan/ sosial distancing), pendapatan usaha mengalami penurunan. Kredit 

bermasalah akan berdampak negative secara mikro bagi Bank maupun secara makro bagi Lembaga Keuangan 

dan Perekonomian Negara. Kredit bermasalah akan mempengaruhi kelancaran perputaran modal dan cash 

flow di dalam Bank yang juga berpengaruh terhadap likuiditas keunganan Bank. Untuk menghindari kerugian 

akibat kredit bermasalah tersebut, maka langkah-langkah yang ditempuh untuk pengamanan dan 

penyusunan strategi oleh BPR Bina Usaha Dana, sebagai berikut : 

Langkah-langkah penyelesaian kredit bermasalah termasuk dengan cara  pengambilalihan agunan dan / atau 

penghapusbukuan ; 

a. Membentuk tim penanganan kredit bermasalah yang sifatnya temporer untuk ikut membantu 

tim kredit bermasalah yang berada dalam struktur organisasi. 

b. Melakukan Rekstrukturisasi  kredit :  

 Penjadwalan kembali ( rescheduling) 

Upaya penyelamatan kredit dengan cara melakukan perubahan jangka waktu dan 

perubahan jumlah angsuran kredit. 

 Persyaratan kembali (reconditioning) 

Strategi atau langkah penyelamatan kredit dengan melakukan perubahan syarat-

syarat kredit atau persyaratan baru seperti : penundaan pembayaran bunga, 

pembebasan bunga dan atau sebagian pokok.  

c. Penjualan asset jaminan 

Penjualan barang jaminan milik debitur dilakukan berdasarkan    putusan pengadilan dan 

dibawah tangan dengan menggunakan surat kuasa untuk menjual dari pemilik agunan. 

Penjualan dilakukan untuk melunasi hutang di Bank. Jika nilai jual melebihi sisa hutang di bank 

maka bank akan mengembalikan selisih lebihnya dan jika nilai jual kurang dari sisa kredit maka 

selisih kurangnya menjadi tanggung jawab yang harus diselesaikan oleh debitur. 

d. Melakukan hapus buku bagi Debitur yang dalam status kolektibilitas macet yang dengan 

berbagai upaya dan solusi tetapi tidak dapat lagi melakukan angsuran dengan alasan : 

 Usaha tidak ada atau tidak berjalan lagi (bangkrut) 

 Debitur tidak diketahui lagi keberadaannya atau sudah tidak berada di wilayah kerja 

bank. 

 Debitur kolek macet yang meninggal dunia.  
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D.  STRATEGI DAN KEBIJAKAN PERUSAHAAN 

       a. Ada beberapa strategi BPR Bina Usaha Dana : 
1. Pertumbuhan kredit yang harus dilakukan secara selektif pada sector-sektor prospektif 
2. Menjaga likuiditas 
3. Bank terus melakukan perbaiakn kondisi keuangan dengan mempertahankan dan memperbaiki 

pangsa pasar, serta memperbaiki komposisi dana produktivitas perkreditan, dengan terus melakukan 
promosi dan sosialisasi produk Bank  ke tiap-tiap kecamatan yang ada di Kabupaten Flores Timur. 

b.   Kebijakan Tata Kelola Manajamen Resiko 
 Untuk meningkatkan kinerja Bank dan meningkatkan kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan 
yang berlaku serta nilai-nilai etika yang berlaku umum pada industri perbankan, maka BPR Bina Usaha Dana 
dalam melaksanakan kegiatan usahanya wajib berpedoman pada prinsip Tata Kelola Perusahaan yang 
meliputi 5 (lima) pilar utama yaitu Transparansi (transparency), Akuntabilitas (accountability), 
Pertanggungjawaban (responsibility), Independensi (independency) dan Kewajaran (fairness).  

 
1. Keterbukaan (Transparency)  

  keterbukaan dalam mengemukakan informasi yang material dan relevan serta keterbukaan 
dalam proses pengambilan keputusan. Bank mengungkapkan informasi secara tepat waktu, 
memadai, jelas, akurat dan mudah diperbandingkan serta mudah diakses oleh stakeholders 
sesuai dengan haknya. Prinsip keterbukaan oleh Bank tidak mengurangi kewajiban untuk 
memenuhi ketentuan rahasia Bank sesuai Undang-Undang yang berlaku. 

 
2. Akuntabilitas (Accountibility)  

  Kejelasan fungsi dan pelaksanaan pertanggungjawaban organ Bank sehingga pengelolaannya 
berjalan secara efektif. Bank memiliki ukuran kinerja dari semua jajaran berdasarkan ukuran-
ukuran yang konsisten dengan nilai-nilai perusahaan, sasaran, dan usaha dan strategi Bank 
sebagai pencerminan akuntabilitas Bank. 

3. Tanggung Jawab (Responsibility)  

  kesesuaian pengelolaan Bank dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku dan prinsip-
prinsip pengelolaan Bank yang sehat. Sebagai wujud pertanggungjawaban Bank untuk menjaga 
kelangsungan usahanya, Bank harus berpegang pada prinsip kehati-hatian (prudential banking 
practices) dan menaati peraturan perundang-undangan yang berlaku. Bank harus bertindak 
sebagai good corporate citizen (warga perusahaan yang baik) termasuk peduli terhadap 
lingkungan dan melaksanakan tanggung jawab sosial. 

 
4. Independensi (Independency)  

  pengelolaan Bank secara profesional tanpa pengaruh/tekanan dari pihak manapun. Bank 
menghindari terjadinya dominasi yang tidak wajar oleh stakeholders manapun, dan tidak 
terpengaruh oleh kepentingan sepihak serta bebas dari benturan kepentingan (conflict of 
interest), dan setiap keputusan berdasarkan objektifitas serta bebas dari tekanan dari pihak 
manapun. 

 
5. Kewajaran (Fairness)  

 Keadilan dan kesetaraan dalam memenuhi hak-hak stakeholders yang timbul berdasarkan 
perjanjian dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Bank memperhatikan kepentingan 
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seluruh stakeholders berdasarkan asas kesetaraan dan kewajaran (equal treatment) serta 
memberikan/menyampaikan pendapat bagi kepentingan Bank atau mempunyai akses terhadap 
informasi sesuai dengan prinsip keterbukaan. 

 
Bank Perkreditan Rakyat dalam aktivitasnya menerima simpanan dalam bentuk tabungan, deposito  
berjangka dan menyalurkan kembali dalam bentuk kredit. 
Dalam menjalankan fungsi intermediasinya, Bank Perkreditan Rakyat harus mengimplementasikan 
prinsip-prinsip Tata Kelola dalam setiap aspek pengelolaan perusahaan.  
BPR menyadari bahwa keberlangsungan eksistensi perusahaan tidak hanya diukur dari performa 
keuangan, dan peningkatan keuntungan, melainkan juga melalui performa internal perusahaan yaitu 
etika dan Tata Kelola. 

 
Guna mendukung tercapainya tujuan perusahaan, BPR menetapkan komitmen untuk menjalankan 
sistem perbankan yang sehat di Indonesia dengan berlandaskan pada pengimplementasian prinsip-
prinsip Tata Kelola. Melalui implementasi prinsip-prinsip tersebut secara konsisten dan 
berkesinambungan diharapkan dapat memaksimalkan corporate value dan kepercayaan pasar. Hal ini 
dilakukan agar Bank memiliki daya saing yang kuat, baik secara nasional serta mampu menjaga 
kelangsungan  usaha  dalam  jangka panjang sehingga tujuan perusahan dapat tercapai. 
 
PT BPR Bina Usaha Dana senantiasa berupaya untuk menerapkan praktek tata kelola yang baik dan 
sehat, dengan tujuan : 
- Meningkatkan kinerja Bank dengan menerapkan GCG dalam segala kegiatan Bank sejalan dengan 

visi, misi dan rencana strategi usaha yang telah ditetapkan Bank. 

- Menjaga agar kegiatan operasional Bank mematuhi peraturan internal dan eksternal Bank, serta 

perundang-undangan  yang berlaku. 

- Meningkatkan pertanggujawaban dan memberikan nilai tambah Bank kepada Stakeholders. 

- Memperbaiki budaya kerja Bank. 

- Mengelola sumber daya Bank secara lebih amanah. 

- Mendorong dan mendukung pengembangan Bank. 

a. Dasar Hukum 

Dasar Hukum Pelaksanaan Tata Kelola di PT. BPR Bina Usaha Dana adalah : 

1. Undang-Undang 

- Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 10 Tahun 1998 Tentang Perubahan UU No 7 Tahun 

1992 Tentang Perbankan junto Undang-undang (UU) Nomor 4 Tahun 2023 tentang 

Pengembangan dan Penguatan Sektor Keuangan  

- Undang- Undang No 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 54 Tahun 2017 tentang Badan Usaha Milik Daerah 
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3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 94 tahun 2017 Tentang Pengelolaan Bank Perkreditan 

Rakyat Milik Pemerintah Daerah 

4. Peraturan Daerah Kabupaten Flores Timur Nomor 17 tahun 2021  tentang Tata Organisasi Bank 

Perkreditan Rakyat 

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 4/POJK 03/2015 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank 

Perkreditan Rakyat yang diberlakukan sejak tanggal 1 April 

- Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor No.5/SEOJK.03/2016 tanggal 10 Maret 2016, 

Tentang Penerapan Tata Kelola Bank Perkreditan 

- Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 24/SEOJK.03/2020tanggal 14 Desember 2020, 

Tentang perubahan atas SEOJK 5/SEOJK.03/2016. 

6. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 13/POJK.03/2015 tanggal 3 November 2015, Tentang 

Penerapan Manajemen Risiko bagi Bank Perkreditan 

7. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor SEOJK No.1/SEOJK.03/2019 tanggal 21 Januari 2019, 

Tentang Penerapan Manajemen Risiko bagi Bank Perkreditan Rakyat. 

8. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 8 Tahun 2023 tentang Penerapan Program Anti Pencucian 

Uang, Pencegahan Pendanaan Terorisme dan Pencegahan Pendanaan Proliferasi Senjata Pemusnah 

Massal Di Sektor Jasa Keuangan 

9. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor No.6/SEOJK.03/2016 tanggal 10 Maret 2016, Tentang 

Penerapan Fungsi Kepatuhan BagiBank Perkreditan Rakyat 

10. Anggaran Dasar PT. BPR Bina Usaha Dana  
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E.LAPORAN MANAJEMEN 

a.Struktur Organisasi 

Lampiran: SK Direksi Nomor: DIR.1223.025/PT BPR-BUD/2023, 

Tentang  :   Perubahan Struktur Organisasi dan Tata Kerja Perusahaan  PT BPR Bank  Bina Usaha Dana 
(Perseroda)  Tahun 2023 
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Lampiran: SK Direksi Nomor: DIR.1223.025/PT.BPR-BUD/2023,  

Tentang  :   Perubahan Struktur Organisasi dan Tata Kerja Perusahaan  PT.BPR Bank  Bina Usaha Dana 
(Perseroda)  Tahun 2023 

Tanggal  : 30 Desember 2023 
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Lampiran: SK Direksi Nomor: DIR.1223.025/PT.BPR-BUD/2023,  

Tentang  :   Perubahan Struktur Organisasi dan Tata Kerja Perusahaan  PT.BPR Bank  Bina Usaha Dana 
(Perseroda)  Tahun 2023 

Tanggal  : 30 Desember 2023 
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b. Bidang usaha 

Bpr Bina Usaha Dana melaksanakan kegiatan penghimpunan dana dari masyarakat dalam 

bentuk tabungan dan deposito untuk kemudian disalurkan kepada masyarakat dalam bentuk 

kredit . 

Struktur pendanaan operasional selain dari dana penyertaan dari Pemegang Saham juga 

ditunjang dari dana masyarakatperorangan berupa tabungan dan deposito. 

Produk-produk yang dimiliki PT BPR Bina Usaha Dana antara lain :  

 Tabungan BUD 

 Tabungan berjangka ( Tabernas BUD0 

 Tabungan Simpel 

 Tabunganku 

 Deposito 

 Kredit Konsumsi 

 Kredit Modal Kerja 

 Kredit KPR 

 Kredit Investasi 

 Kredit Usaha Mikro ( KUM Bulanan  dan Mingguan) 

       c. Teknologi Informasi  

 Sistem Operasional  : Core Banking IBS 

 Sistem Keamanan  : Firewall Kaspersky 

 Penyedia jasa   : PT USSI 
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d. Perkembangan dan target pasar 

      1. Permodalan 

Pengembangan Lembaga Perbankan tidak bisa terlepas dari Dukungan Permodalan dimana 

dengan Modal Dasar Perseroan meningkat dari Rp. 10.000.000.000 menjadi   Rp. 20.000.000.000 yang 

terbagi atas 20.000 (dua puluh ribu) saham, masing-masing bernilai nominal Rp. 1.000.000 (satu juta 

rupiah). Dari Modal Dasar tersebut telah ditempatkan dan disetor sejumlah 18.251 (delapan belas juta dua 

ratus lima puluh satu) saham dengan nilai nominal seluruhnya sebesar Rp.18.251.000.000 (delapan belas 

milyar  dua ratus lima puluh    satu juta rupiah). Berdasarkan Akta Pernyataan Persetujuan Penambahan 

Setoran Modal ke PT BPR Bina Usaha Dana, Nomor  01  tanggal 11 Desember 2023 oleh Pemerintah Daerah 

Flores Timur selaku Pemegang Saham terbesar dalam RUPS tanggal 08 Desember 2023 yang dibuat 

dihadapan Notaris Rosalina Ansi da Costa ,SH,M.Kn  dan telah terdaftar di Kemenkumham No : AHU-

AH.01.03-0154832, tanggal 12 Desember 2023.  Dengan demikian maka   komposisi kepemilikan sebagai 

berikut :  

a. Pemerintah Daerah Tingkat II Flores Timur sebanyak 18.250  lembar saham atau sebesar 

Rp. 18.250.000 (Delapan   Belas Milyar Dua  Ratus Lima Puluh  Juta  Rupiah). 

b. Koperasi Simpan Pinjam Bank Bina Usaha Dana sebanyak 1 (satu) saham atau sebesar    

Rp. 1.000.000 ( Satu Juta Rupiah). 

  2. Penghimpunan Dana 

 Sumber dana Bank selama ini terdiri dari sumber dana dari dalam, yaitu modal yang disetorkan    

dan   sumber dana dari luar yaitu simpanan Dana Pihak Ketiga (DPK) baik berupa tabungan dan 

deposito masyarakat, serta pinjaman yang diterima (LPDB). 

BPR Bina Usaha Dana berusaha mengoptimalkan pencarian dana  kepada pihak profesional, 

pedagang, pengusaha dan kerabat atau keluarga para pengurus dan karyawan yang berada di 

wilayah kerja Bank.  

Upaya yang dilakukan untuk menghimpun dana adalah sebagai berikut : 

 Mewajibkan kepada setiap peminjam dana untuk membuka rekening tabungan untuk 

kepentingan menampung transaksi usaha dan transaksi pembayaran angsuran kredit 

 Memberikan cash back kepada deposan  

 Terus melakukan promosi dan sosialisasi terkait produk simpanan Bank 
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 Meyakinkan masyarakat bahwa menyimpan dana di BPR Bina Usaha Dana aman dan lebih 

menguntungkan serta dijamin oleh Lembaga Penjamin Simpanan (LPS) , hal ini melalui kegiatan 

sosialisasi dan promosi Bank 

 Suku bunga lebih menguntungkan jika dibanding dengan bank Umum 

 Meningkatkan pelayanan kepada masyarakat penyimpan dengan memberi kemudahan dalam 

proses menabung maupun pada saat pencairan, penyetoran bunga deposito ke bank lain atas nama 

debitur, dan pengambilan dana dengan pola antar jemput dengan menggunkan Tab dan mesin EDC 

( Sistim Ussi) yang tentunya selalu berpedoman pada prinsip kehati-hatian, ketelitian dan tertib 

administrasi. 

 

3. Penempatan dana 

Rencana pemberian kredit diprioritaskan dalam bentuk Kredit Modal Kerja untuk usaha produkti, 

Kredit Usaha Mikro, namun demikian untuk kredit lainnya seperti kredit konsumtif dan kredit 

investasi tidak tertutup kemungkinannya sepanjang usaha yang dibiayai menguntungkan dan 

beresiko rendah. Penyaluran kredit menurut jenis penggunaanya adalah khusus untuk meningkatkan 

atau mendukung kegiatan atau usaha yang sudah berjalan atau yang tela hada sebelumnya, dimana 

kegiatan tersebut ditujukan antara lain adalah pengusaha, pedagang, home industri dan jasa lainnya.  

Adapun upaya yang dilakukan untuk mengembangkan kredit adalah sebagai berikut : 

 Memberikan pelayanan yang cepat dan tepat (profesional) kepada calan nasabah 

 Melakukan pembinaan secara berkala agar tercipta kerjasama yang erat  dan saling 

menguntungkan antara debitur  dan Bank 

 Memprcepat proses analisa , pencairan kredit dengan tetap memperhatikan prinsip kehati-

hatian dan azas pemberian kredit yang sehat dengan selalu melakukan kunjungan langsung 

terhadap debitur dan tempat usahanya. 

 Memberikan kemudahan pelayanan serta memberikan keringanan bunga bagi debitur yang 

tergolong lancar dan berkarakter baik (lancar) serta usahanya mengalami peningkatan 

diberikan kemudahan untuk top up sesuai kemampuan pendapatan  debitur. 

Pertumbuhan kinerja PT BPR Bina Usaha Dana Tahun Buku 2023 secara umum baik, walaupun masih ada beberapa 

pos yang belum mencapai target. Kegiatan pengembangan pasar dan upaya memperluas jaringan pelayanan masih 

terus ditingkatka 
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e. Mitra Usaha 

Informasi kerjasama BPR dengan Bank atau lembaga lain dalam rangka pengembangan usaha 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

     

    

NO MITRA JASA 

1. Akuntan Publik Dwi Hadi Nugraha Audit KAP 

2. Kantor Notaris Rosalia Ansi da Costa,SH Notaris 

3. Kantor Notaris Lodovikus Johan,SH Notaris 

4. Bank BNI’46 Larantuka Lalu lintas Transaksi Uang 

5. Bank BRI Cabang Larantuka Lalu lintas Transaksi Uang 

6. Bank Mandiri Lalu lintas Transaksi Uang 

7. Bank NTT Lalu lintas Transaksi Uang 

8. PT BPR Tana Lobius Manekat (TLM) Penempatan Dana 

9. PT BPR Christa Jaya Penempatan Dana 

10. PT BPR Tanjung Pratama Penempatan Dana 

11. PT BPR Talenta Raya Penempatan Dana 

12. PT BPR Timor Raya Makmur Penempatan Dana 

13. PT.BPR Sari Dinar Kencana Penempatan Dana 

14. PT BPR Bank Jombang (Perseroda) Penempatan Dana 

15. Lembaga Pemberdayaan Dana Bergulir Fasilitas Pinjaman 

16. PT USSI Teknologi Informasi Perbankan 
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f.  Transparansi Hubungan Keuangan atau Keluarga Antara  Direksi,Komisaris dan Pemegang Saham 

Nama 

 

Hubungan Keluarga Dengan Hubungan Keuangan Dengan 

Dewan 

Komisaris 

Direksi Pemegang 

Saham 

Dewan 

Komisaris 

Direksi Pemegang 

Saham 

Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak Ya Tidak 

Dewan Komisaris 

Petrus Pedo 

Maran 

                  

Dominikus 

Demon 

                  

Direksi 

Monika 

V.I.Fernandez 

                  

Moses Kopong 

Beda 

                  

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
 
g. Informasi Sumber Daya Manusia   

SDM PT BPR Bina Usaha Dana 

31 DESEMBER 2023 

NO NAMA JABATAN PENDIDIKAN 

1 Monika V I Fernandez, S.Sos,CRBD Direktur Utama Sarjana, S1 

2 Moses Kopong Beda,S.Sos,CRBD Direktur Kepatuhan Sarjana, S1 

3 Jupiter M A Maromon,AMd PE Kepatuhan & Manajemen Risiko ( 
APU PPT ) 

Diploma, D3 

4 Maria Ri Lewar,S.Pt PE Audit Internal Sarjana, S1 

5 Maria G A F Aikoli,SE Kabag Marketing  Literasi  & Inklusi 
Keuangan  

Sarjana, S1 

6 Yoseph Watun De Rosari Kepala Kas Pelayanan Wil Boru 
Wulanggitang 

SLTA 

7 Augus Elias Weru Kepala Kas Pelayanan Wilayah 
Waiwerang Adonara Timur 

Sarjana, S1 
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8 Lazarus Cono Bagian Umum SLTA 

9 Umbu Landu Wohangara Analis Kredit  SLTA 

10 Cornelius Varmolen Liwu Kepala Bagian Kredit SLTA 

11 Khadijah Ketona AO Dana SLTA 

12 Maria Kunigunda Fernandez AO Dana SLTA 

13 Didakus Diwa AO Kredit SLTA 

14 Agnes Lamatokan,SE Kepala Bagian Operasional Sarjana, S1 

15 Jamaludin M Sengaji AO Kredit SLTA 

16 Yovita Natalia Ere Sepu,AMd AO Dana  Diploma, D3 

17 Irwan Bethan AO Dana SLTA 

18 Rosalia Beru,SPd Admin Kredit dan Legal Sarjana, S1 

19 Yohanes Baptista Sumarlin AO Kredit SLTA 

20 Theresia Da Costa,SKM AO Kredit Sarjana, S1 

21 Elisabeth Nona F Lamuri,AMd Pembukuan dan Pelaporan Diploma, D3 

22 Maria Vinsensiana Baltazar,SKep AO Kredit Sarjana, S1 

23 Maria Diliyanti Deornay,SKM Customer Service Sarjana, S1 

24 Mario G N Keraf,SKom Pembukuan dan IT Sarjana, S1 

25 Mathias Mario Sira Demon,SKom Pembukuan dan IT Sarjana, S1 

26 Marthin Putra Lamuri AO Dana SLTA 

27 Herman Riberu AO Kredit SLTA 

28 Yoseph B.S. Goran Admin Kredit dan Legal SLTA 

39 Andreas Fernandez Satpam SLTA 

30 Yakobus Jefrianto Raya Rua Satpam SLTA 

31 Fransiskus Derosari Satpam SLTA 

32 Yohanes L Rahja Office Boy SLTA 

33 Thomas Ricky Boliona Office Boy SLTA 

34 Natalius Kopong Ola Office Boy SLTA 

35 Petrus Asan Boli Ama AO Kredit SLTA 

36 Maria Rosalinda K. Langoday Teller Sarjana, S1 

37 Herlina Date Bali Teller Diploma, D3 

38 Agustinus Lela Diaz Satpam SLTA 

39 Fransiskus Liko Bataona Driver SLTA 

 

 



 

 

PT. BPR BINA  USAHA  DANA 
Kantor Pusat  : Jl. Batu Ata No.5 Telp 0383-22193, Fax  0383-22266, 081239961515 Larantuka–86218 
Kantor Kas Boru   : Jl. Pasar Inpres, Kampung Baru, Telp  082146465379,  Wulanggitang - 86253 
Kantor Kas Waiwerang : Jl. Kebun Raya No. 3 Telp 0383-2524050, 081339797479 Waiwerang 86261 
Kabupaten Flores Timur, Propinsi Nusa Tenggara Timur 
Email :bprbinausahadana1@gmail.com, website: www.bprbinausahadana.com 

 

 

 

27 Laporan Tahunan PT BPR  Bina Usaha Dana Tahun Buku 2023 

 

 

 

h. Diklat  dan sosialisasi  

Laporan Sosialisasi & Pelatihan 

 

No PROGRAM SOSIALISASI DAN 

PELATIHAN 

BAGIAN TGL PELAKSANAAN 

1 Sosialisasi Aplikasi Apolo Lapbul 
dan TKS 
 

Dirkep,PE 
Kepatuhan,Pembukuan 

12 Januari 2023 
 

2 Survailen Certifikasi Direksi DIRUT 08 Maret 2023 

 Soosialisasi Aplikasi Perlindungan 
Konsumen 

Dirkep 15 Maret 2023 

3 Sosialiasi Penerapan PNBP 
Dukcapil 
 

IT 15 Maret 2023 

4 Diklat Estándar Akuntansi 

Keuangan Privat 

Dirkep 03 Mei 2023 

4 Diklat Pemanfaatan Analisis Big 

Data  

IT 30 Maret 2023 

5 Sosialisasi APU PPT IT dan Custumer 

Service 

06 Juli 2023 

6 Sosialisasi Dukcapil (Perbarindo) Dirut dan IT 23 Agustus 2023 

 Kegiatan Susunan Remunerasi 

dan KPI Unit Kerja BPR 

Dirkep 13 September 2023 

7 Sosialisasi Pencegahan Pendanaan 

& PPT 

IT dan Custemer 

Service 

11 September 2023 

8 PKS Perbarindo dan Dukcapil IT 25 Oktober 2023 

9 Sosialisasi Implementasi SAK EP 

 ( Zoom) 

Dirut,Dirkep, PEAI,PE 

Kepatuhan & Menrish) 

09 Nopember 2023 

10 Recyling Program dan Evaluasi 

Kinerja BPR Prpo NTT 

Dirut 10 Nopember 2023 

11 Sosialisasi Implementasi SAK EP Dirut,Dirkep, PEAI,PE 09 Nopember 2023 
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j. Kebijakan Pemberian Gaji Pengurus dan Pegawai 

Berdasarkan hasil Keputusan RUPS Akhir Tahun Buku 2022, yang terjadi pada tanggal 14 Februari 2022 

dituangkan dalam SK DIR.022.009/PT. BPR-BUD/2022, tanggal 14 Februari 2022 tentang Perubahan 

Tunjangan Bagi Direksi  dan Karyawan/i  PT BPR Bina Usaha Dana   sbb : 

 

No Uraian Jabatan Nilai Keterangan 

1 Tunjangan Istri/ 

Suami/Anak 

1. Istri/Suami 

2. Anak 

10% Gapok 

2% Gapok 

Maksimal 1 (Satu) Orang 

Maksimal 2 (Dua) Orang Anak 

2  

 
Tunjangan Jabatan 

1. Direksi Perusahaan 

2. Pejabat Eksekutif 

3. Kepala Cabang 

4.   Kepala Bagian 

5.  Kepala Kantor Kas 

Maks 1 X Gapok 

Rp. 1,300,000 

Rp. 900,000 

Rp. 800,000 

Rp. 650,000 

Direktur 80% dari Direktur Utama 

3  
 
 

Tunjangan  Transportasi 

1. Direksi 

2. Pejabat Eksekutif 

3. Kepala Cabang 

4 Kepala Bagian 

5 Kepala Kas 

6 Pegawai Tetap 

7 Satpam & OB 

Rp. 900,000 

Rp. 750,000 

Rp. 650,000 

Rp. 600,000 

Rp. 550,000 

Rp. 500,000 

Rp. 350,000 

( 39.130/ Hari X 22 Hari ) 

( 34.091/ Hari X 22 Hari ) 

( 29,545/ Hari X 22 Hari ) 

( 27,273/ Hari X 22 Hari ) 

( 25,000/ Hari X 22 Hari ) 

( 22,727/ Hari X 22 Hari ) 

( 15,909/ Hari X 22 Hari ) 

 ( Zoom) Kepatuhan & Menrish) 

12 Pembahasan Juknis ISO dengan 

Perbarindo (Zoom) 

PE Kepatuhan dan  IT 17 Nopember 2023 

13 Sosialisasi SIPINA PE Kepatuhan dan IT 13 Desember 2023 

14 Sosialisasi tentang APU PPT PE Kepatuhan,CS,IT 14 Desember 2023 

15 Sosialisasi SAKEP Pembukuan dan IT 14 Desember 2023 



 

 

PT. BPR BINA  USAHA  DANA 
Kantor Pusat  : Jl. Batu Ata No.5 Telp 0383-22193, Fax  0383-22266, 081239961515 Larantuka–86218 
Kantor Kas Boru   : Jl. Pasar Inpres, Kampung Baru, Telp  082146465379,  Wulanggitang - 86253 
Kantor Kas Waiwerang : Jl. Kebun Raya No. 3 Telp 0383-2524050, 081339797479 Waiwerang 86261 
Kabupaten Flores Timur, Propinsi Nusa Tenggara Timur 
Email :bprbinausahadana1@gmail.com, website: www.bprbinausahadana.com 

 

 

 

29 Laporan Tahunan PT BPR  Bina Usaha Dana Tahun Buku 2023 

 

 

 

4 Tunjangan Khusus / 

Fungsional 

1 Anggota Pejabat Eksekutif 

2 AO Dana & AO Kredit 

3. AO Kredit 

4. AO Dana 

5. Customer Service 

6. Supervisor Teller 

7. Staf IT 

8. Teller Pusat 

9. Teller Cabang 

10. Teller Kas 

11. Bagian  Pemb/Pelaporan 

12 Bagian Administrasi Krd, 

13 Satuan Pengamanan 

14 Wilayah (Kas,Cabang) 

Rp. 500,000 

Rp. 450,000 

Rp. 350,000 

Rp. 350,000 

Rp. 275,000 

Rp. 450,000 

Rp. 350,000 

Rp. 450,000 

Rp. 325,000 

Rp. 300,000 

Rp. 350,000 

Rp. 275,000 

Rp. 150,000 

Rp. 150,000 

 

5 Tunjangan Makan Pegawai/Pekerja Rp. 625,000 Sesuai Kemampuan Perusahaan 

6 Tunjangan Jamsostek Pegawai/Pekerja Sesuai Tarif Sesuai kerjasama PT Jamsostek 

7 
Tunjangan THR 

1. Dewan Komisaris 

2. Direksi dan Pegawai 

Maksimal 1,5 x Total 

Penghasilan 

Diberikan 14 hari  Sebelum Hari Raya 

(Gaji dan Tunjangan) 
8 Tunjangan Cuti Direksi dan Pegawai Tetap 1 X Total Penghasilan Gaji dan Tunjangan dan sudah > 1 Tahun 

9 Bonus Akhir Tahun 
1. Dewan Komisaris 

2. Direksi dan Pegawai 

Sesuai 

prosentase 

pencapaian 

Jika laba akhir tahun sesuai Rencana 

Bisnis Bank atau melebihi Rencana 
10 Jasa Produksi 1. Dewan Komisaris 

2. Direksi dan Pegawai 

Sesuai 

prosentase 

pencapaian 

Jika akhir tahun 

perusahaan 

memperoleh laba 11 Jasa Pengabdian Khusus untuk Pengurus (Direksi 

dan Komisaris) 

 
Sesuai Tarif 

Diberikan setiap akhir masa jabatan 

12 Tunjangan THT Khusus untuk pegawai tetap Sesuai Tarif Dibukukan ke Rekening Tabernas 

13 Tunjangan PPh 21 Seluruh penerima Penghasilan Sesuai Tarif Melalui Kantor Pajak / Kas Negara 
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II. LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN ( HASIL AUDIT) 

A. NERACA KOMPARATIF DUA TAHUN TERAKHIR 
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B. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS 
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                                                                                            C. LAPORAN LABA RUGI 
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                                                                                            D. LAPORAN ARUS KAS 
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E. LAPORAN KOMITMEN DAN KONTIJENSI 
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      31/12/2022   31/12/2021 

 

Komitmen 

Tagihan Komitmen 

- Fasilitas Pinjaman yang belum ditarik   -    -  

  Jumlah      -    -  

 

Kewajiban Komitmen  

- Fasilitas Kredit nasabah yang belum  

Ditarik      -    - 

- Lainnya      -    -  

 Jumlah      -    -  

Kontijensi 

Tagihan Kontijensi 

- Pendapatan Bunga dalam Penyelesaian   1.014.816.931    833.440.624 

- Aset Produktif (Kredit) yang dihapusbuku 

- Kredit yang diberikan     2.417.308.512    2.324.679.539 

- Pendapatan bunga atas kredit yang 

Dihapusbuku         119.804.648        120.954.648 

  Jumlah      1.014.816.931        853.440.624 

 

III. OPINI AKUNTAN PUBLIK ATAS LAPORAN KEUANGAN PT BPR BINA USAHA DANA TAHUN 2022 

Sesuai hasil audit yang telah dilakukan oleh Kantor Akunting Publik (KAP) DWI HADI NUGRAHA 

(DHN) terhadap Laporan Keuangan PT. BPR Bina Usaha Dana Tahun Buku 2022 adalah ” WAJAR”. 

Kinerja keuangan dan arus kas sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Tanpa 

Akuntabilitas Publi 
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IV. PERNYATAAN BPR MENGGUNAKAN SAK-ETAP 
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V. PENUTUP 
 

Demikian Laporan Pertanggungjawaban Operasional PT BPR Bina Usaha Dana selama Tahun Buku 2023,  

kami menyadari masih banyak kekurangan Kinerja Perseroan yang belum dapat kami laksanakan dengan 

baik, tetapi kami beserta seluruh Karyawan/I selalu berkomitmen dan optimis akan selalu memperbaiki,  

menindaklanjuti dan meningkatkan kemampuan Kinerja Perseroan dengan kerja keras, berkoordinasi, 

dan berkomunikasi yang baik dengan penuh kekeluargaan.  

      Dalam kesempatan yang baik ini kami selaku Dewan Direksi juga menyampaikan  terima kasih kepada 

Pemerintah Daerah Flores Timur terkhusus Bapak  Bupati Flores  Timur yang sudah telah memberikan 

kepercayaan penuh kepada kami seluruh Pekerja PT BPR Bina Usaha Dana, seraya  permohonan maaf 

kami apabila dalam perjalanan kami ada hal-hal yang telah dilakukan yang  tidak berkenan dihati Bapak.   

 Semoga Tuhan Yang Maha Kuasa selalu membimbing dan melindungi kita semua baik Pemegang Saham 

maupun  seluruh pekerja PT BPR Bina Usaha Dana untuk bekerja  lebih giat dan semangat demi 

memajukan perekonomian Lewotanah Flores Timur. 

 Terima kasih. 
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